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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O dificil cenério gerado pela pandemia da COVID-19 provocou a necessidade de uma revis3o estratégica em
busca de uma pronta resposta as dificuldades que se aproximavam. Era necessério preservar a saiide de nossos
colaboradores e atletas, garantir a performance esportiva e buscar alternativas financeiras em um mercado mundial
retraido. Competi¢Ges suspensas por um longo periodo e, mesmo ap6s a retomada, a triste visdo dos estadios com
arquibancadas vazias, sem o seu principal componente, o torcedor. Esta retomada dos campeonatos com o
deslocamento dos jogos adentrando o ano de 2021, a auséncia de publico e uma forte retracio econdmica no Pals,
geraram consequéncias financeiras que afetaram fortemente as receitas do Clube. Estas consequéncias serdo
apresentadas de forma mais detalhada neste relatério.

Para fazer frente a situagdo que se apresentou foi necessaria a implementagio rdpida de algumas agdes, como
revisdo de alguns processos do Clube, renegociagdo de contratos com nossos parceiros, negociaco para uma redugio
de jornada de trabalho temporaria dos nossos colaboradores e atletas, férias antecipadas, entre outras. Todo esse
processo foi conduzindo com didlogo e com a importante compreenséo de todos acerca do cenério que se apresentava
e dos sacrificios necessarios.

Durante toda esta jornada iniciada no ano de 2017, assumindo o Clube no pior cendrio da sua histéria
centendria, buscamos incessantemente retomar o protagonismo esportivo, valorizando a marca e nosso torcedor,
bem maior desta instituigio. Avangamos em muitas frentes, melhoramos processos e preparamos o Clube para
continuar evoluindo nos seus objetivos estratégicos.

Destacamos em todo este periodo, mas principalmente em 2020, a impaortante participacio dos nossos socios
e torcedores que, apesar das adversidades, continuaram ao lado do Clube, participando das campanhas langadas e
mostrando sua forca das mais variadas formas, sendo esse apoio fundamental no enfrentamento das dificuldades que
se apresentaram.

O Sport Club Internacional conclui o desafiador ano de 2020, evoluindo cada vez mais em seus processos de
governanga e profissionalizagdo, destacando a forga, a capacidade e a unido de todos os colaboradores do Clube, seus
atletas e torcida que, juntos, permitirdo a continuidade dos avan¢os e da manutenc¢io do time como protagonista das
competicdes que participa.




DESEMPENHO DAS RECEITAS

Com um cendrio de pandemia pela COVID-19
houve um impacto muito forte nas receitas do Clube,
apresentando uma retracio de 36,3% em
compara¢do ao ano de 2019 e 4,1% em relacio a
2018. Apesar deste cendrio, em relagdo ao ano de
2017 houve uma evolugdo de 14,3%. Abaixo
detalhamos um pouco mais as principais receitas.

Um dos principais impactos ocorreu na
receita com arrecadacdo de jogos, devido 4 auséncia
de publico. Durante o ano de 2020, houve 28 jogos
com mando de campo do Clube, porém apenas 7
jogos com a participacdo do torcedor. Também
aconteceu o deslocamento de 7 jogos com mando de
campo da tempaorada 2020 para 2021, ou seja, em
condigdes normais, 35 jogos seriam realizados no
Estddio Beira-Rio com a participacdo do nosso
torcedor. A reducdo significativa desta receita foi de
81,7% para o ano anterior, 73,6% para 2018 e 71,2%
para 2017.

As cotas pelo direito de transmissdo e
premiagdes, apresentaram uma redu¢do de 35,2%
para 2019, 14,3% para 2018 e 6,5% para 2017. A
reprogramacao das tabelas dos campeonatos alterou
a condigdo de contabilizagdo desta receita.
Inicialmente, seriam consideradas na sua totalidade
durante o ano de 2020. Entretanto, em observéancia
ao CPC 47, foi apropriado o reconhecimento parcial
das receitas de cotas pelo direito de transmissdo e
premiagdes no exercicio seguinte, a findar em
31/12/2021. Neste caso, como o fato gerador é a
realizagdo da partida, as receitas relacionadas aos
jogos realizados em 2020 foram consideradas
naquele ano e as receitas com jogos ocorridos em
2021 deverdo ser langadas no exercicio deste ano.
Com isto, aproximadamente RS 26 milhdes
referentes a transmissdo de jogos e premiacdo do
Campeaonato Brasileiro, originalmente previstos para
2020, deverao ser lan¢ados no exercicio seguinte.

A receita com a negociacdo dos direitos
econdmicos de atletas, com um cendrio mundial
retraido, também foi influenciada pela pandemia da
COVID-19. Porém, apesar de uma redugdo pela

metade, em comparagdo a 2019, quando ocorreu o maior valor de negocia¢es da histdria d
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apresentou uma performance de 33,6% acima de 2018 e 161,6% melhor que 2017.



Com a retracdo econdmica e o resultado do PIB
brasileiro acumulado nos dltimos 12 meses em -4,1% 7,
somados ao nivel de desemprego até o 32 trimestre de
2020 no patamar de 14,6%’, as receitas sociais do Clube
poderiam apresentar-se em pior situacdo. Porém, os
sécios e sdcias deram uma importante demonstracdo de
paixdo pelo Clube e ajudaram no enfrentamento desta
crise. O quadro de associados encerra o ano com
107.1972 sécios ativos.

A receita com contratos de patrocinio foi
influenciada por dois pontos principais: (i) as
negociagbes prejudicadas com a paralizagdo de jogos
durante boa parte do ano devido & pouca exposicio de
marca e (ii) o formato do contrato com a Adidas,
fornecedora de material esportivo, contabilizada em
2020 na rubrica de Licenca da Marca, diferentemente da
fornecedora anterior considerada como patrocinio pela
caracteristica contratual. Assim, esta receita apresentou
uma redug¢do de 27,3% em comparacdo ao ano de 2019,
16% para 2018 e proximo ao patamar de 2017.

A receita com licenciamento da marca,
conforme mencionado anteriormente, apresentou
melhor resultado devido ao formato do contrato com a
fornecedora de material esportivo, tendo sua
contabilizagdo nesta rubrica pela caracteristica do
negocio. Sem os efeitos da Pandemia e com o cenario
econdmico dentro da normalidade, ressalta-se que o
desempenho teria sido superior, considerando a
evolugdo dos nimeros nos anos anteriores.

Fonte: ' Banco Central do Brasil e IBGE e * CAS
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CUSTOS

Os custos operacionais das atividades sdo
custos diretamente ligados ao futebol e, em 2020,
apresentaram uma economia de 5,5% em relagdo a
2019. Essa redugdo é um reflexo do trabalho
desenvolvido para o enfrentamento do critico cenario
de pandemia, sem perder a competitividade, sendo
adotadas a¢Bes que serdo descritas a seguir.

Além das dificuldades apresentadas durante a
temporada em virtude da pandemia pela COVID-19, a
ocorréncia de lesdes de atletas ampliou ainda mais os
desafios da equipe profissional em 2020. Atletas
importantes sofreram lesdes graves que levaram ao
afastamento na temporada. Logo, houve a necessidade
de uma busca por reposi¢des que garantissem o nivel de
competitividade do grupo. Apesar desta necessidade de
reposicdo, iniciativas como a redugdo salarial negociada
com os atletas durante determinado periodo permitiu a
manuten¢do dos custos com pessoal e beneficios nos
mesmos patamares do ano anterior. Nos custos com
direito de imagem foi possivel uma reducdo de
aproximadamente 17% em comparagdo a 2019.

Além dos custos ligados diretamente ao grupo
de atletas e funcionarios, os demais custos com suporte
a esta equipe também foram revistos. Com a forte
necessidade de redugdo desses valores, muitos
contratos foram renegociados e propiciaram economias
significativas.

Os custos com logistica apresentaram uma
reducdo de 34% em comparac¢do ao exercicio anterior,
destacando as despesas com hospedagem e transporte,
dentre outras contas. Adicionalmente, a diminui¢cdo no
nimero de jogos durante o ano, em fungdo do
calendario paralisado e estendido para 2021, também
impactou essa rubrica.
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Com a preocupagdo com a salde, tanto de atletas e
colaboradores, como dos envolvidos nos jogos e
atividades no CT Parque Gigante, testes para detectar
contagios pela COVID-19 foram realizados durante toda a
temporada. Desta forma, os custos com servigos
laboratoriais apresentaram um aumento relevante.
Apesar deste incremento, a conta com servicos de
terceiros teve uma economia de 44,4%, uma vez que
houve uma preocupagdo com a renegociacio de contratos
desses servigos, sem a perda da qualidade.

Na mesma direcdo, os custos com servicos de
apoio foram reduzidos, apresentando uma economia de
aproximadamente 40% em comparagdo a 2019 e uma
redugdo significativa em relagdo aos anos anteriores.

Ainda, a rubrica com material de consumo
apresentou uma redugdo de 42,8% referente ao ano de
2019 e uma redugdo importante em comparagdo aos anos
anteriores.

A conta com aluguéis foi impactada pela
necessidade de fretamento aéreo, em consequéncia das
restricbes sanitdrias definidas pelos orgdos
governamentais, com o objetivo de minimizar os efeitos da
pandemia e os riscos de contdgio. Este cenario ndo foi
apenas no Brasil, mas na América do Sul, o que provocou
maior custo nos jogos pela Copa Libertadores da América.
Apesar deste cenario, foi possivel manter este custo muito
préximo do ano anterior, tendo uma redugdo de 11,3%.
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DESPESAS OPERACIONAIS

Adicionalmente a reducio de custos da atividade
principal, as despesas operacionais, formadas pelas
despesas comerciais e administrativas, apresentaram
importantes reduces motivadas, principalmente, pelas
renegociacdes de contratos e revisBes de processos. A
economia total foi de 11% em relacdo ao exercicio de 2019
e se manteve coerente com a média destas despesas em
anos anteriores. As principais contas impactadas por estas
agdes sdo detalhadas a seguir.

A despesa com pessoal e beneficios, pela sua
representatividade dentro das despesas operacionais
(33%), mereceu uma atengdo especial, principalmente por
envolver os colaboradores. Com a suspensio dos
campeonatos e necessidade de um isolamento social para
minimizar os efeitos da pandemia, o Clube percebeu a
necessidade de estabelecer um acordo, inicialmente, com
a sugestdo de férias coletivas e, na sequéncia, com uma
reducdo na jornada de trabalho por um periodo
determinado. Importante ressaltar que todo o processo foi
conduzido dentro das normas trabalhistas vigentes e
prontamente compreendido pelas equipes. Esta acdo
representou uma economia de 25,6%, sobre o apresentado
no exercicio de 2019 e mais préximo dos anos anteriores.

Com a revisdo de contratos e processos, foi
possivel minimizar a utilizacdo de alguns materiais,
propiciando a redugdo de 56,2% na rubrica de material de
consumo em comparac¢do a 2019 e abaixo de 2018 e 2017,
com uma economia média aproximada de 41%.

Durante este periodo de pandemia, foi revisitado o
plano de manutengdo programado para as dreas
patrimoniais do Clube e mantidas apenas as manutengdes
vitais e necessarias para a realizagdo dos jogos com a
posterior retomada das competicdes.
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Os servicos de apoio, que compreendem
principalmente servicos ligados a limpeza e
comunicag¢do, bem como fretes e transportes, também
foram revisados e renegociados, resultando em
economia em torno de 35,1% comparativamente ao ano
de 2019, 23% em relacdo a 2018 e 12,3% a 2017.

A revisdo na utilizagdo de equipamentos
alugados, mantendo somente o recursa necessario para
operagdo do dia a dia e de jogos, foi um dos fatores que
propiciou uma importante economia na conta de
aluguéis, mesmo com a retomada dos jogos em um
intervalo menor do que o programado. A redugio
representou um percentual de significativos 71% em
comparagdo a 2019, 58,6% relativo a 2018 e em linha
com o realizado no ano de 2017.
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RESULTADO FINANCEIRO

Com a dréstica redugdo das receitas em 2020 e
apesar das agdes que propiciaram redugdes de custos e
despesas, houve a necessidade de buscar recursos por
meio da captagdo de operagdes financeiras e
consequente aumento de nosso endividamento
bancério em 53,4%, gerando um incremento na despesa
com juros.

A variagdo cambial foi um dos agentes que
influenciou no aumento das despesas financeiras. O
Délar Norte-Americano e o Euro estavam cotados, no
inicio de 2020 em RS 4,0307 e RS 4,5305
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respectivamente. Durante o ano o Délar apresentou uma apreciagdo perante o Real de 28,9% e o Euro de 40,8%,
encerrando 2020 com a cotagdo de RS 5,1967 (Ddlar) e 6,3779 (Euro).

Em contrapartida, houve uma importante renegociagdo envolvendo o passivo fiscal do Clube, representando
uma economia de aproximadamente RS 22 milhdes, que propiciou um resultado financeiro em 2020 34,1% abaixo do

exercicio de 2019 e nos mesmaos patamares de 2018.

EBITDA

A geragdo de caixa (EBITDA) considerando todo
cendrio existente, embora muito abaixo dos anos
anteriores (2019 — 97,6% e 2018 — 96,5%) se manteve
positiva, diferente de 2017.

RESULTADO DO EXERCICIO

O ano de 2020 mostrou-se totalmente adverso
e extraordinariamente imprevisivel para o mundo. O
cenario de pandemia pela COVID-19, gerando
consequéncias no pais e no mundo, foi o principal fator
para uma forte reducdo na geragdo de receitas. Vale
ressaltar que as a¢Oes e estratégias aqui apresentadas
minimizaram as perdas inerentes a esse periodo
adverso, mas ndo foram suficientes para impedir o
déficit do exercicio, que resultou em um montante de
RS 91,9 milh&es.
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Tel.: +55 51 3395 3065 Rua André Puente, 441, sala 305
Fax: + 55 51 3395 3065 Independéncia - Porto Alegre, RS - Brasil

e www.bdo.com.br 90035-150

RELAT,('JRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Conselheiros e Administradores do
Sport Club Internacional

Porto Alegre - RS

Opinido sobre as demonstracGes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Sport Club Internacional (“Clube®), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracGes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Sport Club Internacional em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003 (R1)).

Base para opiniao sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagao ao Sport Club Internacional, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinidao sobre as demonstracdes contabeis.

Enfases
Equilibrio econémico e capital circulante liquido

O Clube apresenta deficiéncia de capital circulante liquido no montante aproximado de RS 228.280
mil em 31 de dezembro de 2020, déficit do exercicio no montante de RS 91.888 mil e déficits
acumulados no montante de RS 233.859 mil. Conforme Nota Explicativa n® 1 (f), a Administracao esta
envidando esforcos com o objetivo de minimizar os impactos em seus fluxos de caixa. O equilibrio
econdmico e financeiro do Clube depende do sucesso das medidas que estdo sendo tomadas pela
Administracdo. Nossa opinido ndo contém ressalva em relacao a esse assunto.

BDO RCS auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da EDQ Internacional Limited, uma campanhia limitada por paranua do Reino
Unido, & faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independantes. BDQ € nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Parcelamento da Lei n° 13.155/2015 - Profut (Programa de Modernizacdo da gestio e de
responsabilidade fiscal do futebol brasileiro).

Conforme Nota Explicativa n° 17 as demonstragdes contdbeis, que descreve que o Clube aderiu ao
programa de parcelamento especial denominado de PROFUT junto a Secretaria da Receita Federal
(SRF), Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), Previdéncia Social (INSS) e Caixa Econdmica
Federal (FGTS), de acordo com a Lei n° 13.155 de 04 de agosto de 2015. Conforme artigo 4° da Lei
n® 13.155, inciso V, alinea a; o Clube deve, a partir de 1° de janeiro de 2017, reduzir o prejuizo
aceitavel para até 10% (dez por cento) da sua receita bruta apurada no ano anterior; e a partir de
1¢ de janeiro de 2019, para até 5% (cinco por cento) da sua receita bruta apurada no ano anterior.
Até a data das demonstracdes contabeis o PROFUT nao havia sido consolidado pela Secretaria da
Receita Federal (SRF). Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Clube apresentou Déficit
do exercicio no montante de RS 91.888 mil, ultrapassando o limite méximo estabelecido pelo Profut
em relacao a sua receita bruta apurada no exercicio anterior. Nossa opinido ndao contém ressalva em
relacao a esse assunto.

Investigacdo pelo Ministério Publico

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 30, as questdes relativas a discussdes e procedimentos
investigatorios do Ministério Piblico relativos a gestdo do clube no biénio 2015-2016, noticiadas por
vefculos de comunicacao, estdo a cargo da justica. A atual gestdo esta colaborando com informacdes
e documentos, quando solicitados. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacéo a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢gdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo do Clube é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes contébeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da
Administra¢ao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes contédbeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracbes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operacées, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar diivida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragbes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 13 de abril de 2021.

|IBDO

BDO RC§ Apiditores Independentes SS
CRd 2 RS 40p519/F-0

ntador CRC 1 RS 028/0-0
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Sport Club Internacional

Demonstracoes de Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Reais — RS)

Nota 31/12/2020 31/12/2019

Receita liquida das atividades 22 259.656.490 389.462.445
Custos operacionais das atividades 23 (263.511.814) (278.950.357)
Superavit bruto (3.855.324) 110.512.088
Despesas comerciais 24 (10.397.977) (9.643.859)
Despesas gerais e administrativas 25 (69.111.706) (79.878.339)
Outras receitas (despesas) operacionais 26 20.124.325 19.480.893
(59.385.358) (70.041.305)

Superavit (Déficit) operacional (63.240.682) 40.470.783
Despesas financeiras 27 (80.644.389) (52.894.405)
Receitas financeiras 27 51.996.867 0.404.157
Resultado financeiro 27 (28.647.522) (43.490.248)
Déficit do exercicio (91.888.204) . . (3.019.465)

%
\ .

As notas explicativas da Administrac@o séo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Sport Club Internacional

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019
(Valores expressos em Reais — R$)

31/12/2020 31/12/2019
Déficit do exercicio (91.888.204) (3.019.465)
Outros componentes do resultado abrangente:
Outros resultados abrangentes - =
Total do Resultado abrangente do exercicio (91.888.204) (3.019.465)
1A
\ v

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contdbeis.
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Sport Club Iﬁternacional

Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Reais — RS)

31/12/2020 31/12/2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Déficit do exercicio

Ajustado por itens que nio afetam caixa e equivalentes de caixa:
conciliacao do déficit do exercicio:

(91.888.204)  (3.019.465)

Receita diferida

(53.121.363)

(129.385.754)

Depreciacdo e amortizacio 65.271.615 50.640.558
Perdas estimadas com créditos de liquidag&o duvidosa (4.174.600) (9.956.026)
Provisdes para contingéncias 20.783.106 (7.477.734)
Passivo de arrendamento - Cessdo por direito de exploragdo (19.538.629)  (19.538.629)
"Impairment" de atletas - (2.000.000)
Provisdo de juros 3.341.520 1.772.009
Custo do ativo imobilizado e intangivel baixado, liquido 13.924.875 22.726.905
(65.401.680)  (96.238.136)
Variacio nos ativos e passivos:
Contas a receber 52.274.816 108.238.162
Estoques 665.399 (323.050)
Adiantamentos e devedores diversos (2.846.671) 2.957.014
Devedores por cessdo de direitos econémicos 26.234.336 (49.820.978)
Outros créditos 2.542.352 (3.932.591)
Fornecedores 22.992.030 3.539.302
Direitos de imagem contratados a pagar (2.870.422) 10.852.052
Obrigacdes com clubes (23.552.708) 17.513.140
Credores por participagéo e negociagdo de atletas (10.660.578) 1.044.536
Obrigacdes trabalhistas e sociais (2.988.380) 12.505.054
Obrigacdes fiscais e sociais PROFUT 35.781.423 42.747.291
Adiantamento de terceiros (308.651) 20.518.323
Outras obrigacdes (42.833) (546.703)
97.220.113  165.291.55%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 31.818.433 69.053.4 _

As notas explicativas da Administracio so parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Sport Club Internacional

Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Reais — RS)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de investimentos
Aquisicoes de imobilizado
Aquisicdes de Intangivel (direitos econdmicos de atletas)

(14.166)
(1.064.767)
(74.724.121)

(27.373)
(6.446.160)
(73.463.732)

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (75.803.054) (79.937.265)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacdo de empréstimos e financiamentos 153.363.100 94.770.344

Pagamentos de empréstimos e financiamentos (107.510.055) (86.400.153)

Captac@o liquida de saldo negativo de bancos conta corrente (2.767.866) 1.476.500
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 43.085.179 9.846.691
Aumento (Reduc¢io) liquida no caixa e equivalentes de caixa (899.442) (1.037.158)
Variacio do caixa e equivalentes de caixa

No fim do exercicio 1.690.128 2.589.570

No inicio do exercicio 2.589.570 3.626.728
Aumento (Reduciao) liquida no caixa e equivalentes de caixa (899.442), (1.037.158)

v

\

2\

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

21



i.: -
\ /

=

Sport Club Internacional

Notas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informacdes gerais das atividades
(a) Estrutura juridica e objetivos

O Sport Club Internacional, fundado em 04 de abril de 1909 constitui-se como Associacio Privada
sem fins lucrativos, com sede na Avenida Padre Cacique, 891, bairro Menino Deus em Porto
Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, e tem por objetivo primordial o desenvolvimento de
atividades desportivas, sociais e culturais, notadamente pela pratica de futebol profissional e
amador, bem como de outros esportes, profissionais e amadores, olimpicos ou ndo. Atualmente,
conta com 595 (2019 - 640) colaboradores (atletas e funciondrios), e ainda 19 menores aprendizes
(2019 - 22), contratados com base na Lei n° 10.097/2000 do Ministério do Trabalho e Emprego,
regulamentada pelo Decreto n® 5.598/2005, que estabelece que todas as empresas de médio e
grande porte estdo obrigadas a contratarem adolescentes e jovens entre 14 e 24 anos, por periodo
estabelecido de no maximo dois anos.

(b)  Fontes de receitas

Atualmente, as receitas do Clube sdo originadas, principalmente, de: (a) cessdo de direitos
econdmicos sobre atletas; (b) rendas provenientes de competicdes desportivas - arrecadacio da
bilheteria de jogos e televisionamento; (c) contribui¢des sociais - mensalidades, taxa de
manutencdo, joias e anuidades; (d) aluguéis de instalacdes sociais ¢ desportivas e (e) patrocinios e
licenciamento.

(c) Aspectos operacionais, legais e normativos

A Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998, alterada pelas Leis n° 9.981, de 14 de julho de 2000,
n° 10.264, de 16 de julho de 2001, n® 10.672, de 15 de maio de 2003, n° 11.118, de 19 de maio de
2005, en® 12.395 de 16 de marco de 2011 (Lei Pelé), instituiu normas gerais sobre o desporto. A
compilagdo dessas Leis determina as relacdes juridicas das entidades desportivas com os atletas,
equiparando-as, para fins de fiscalizac#o, as sociedades empresdrias, quanto aos aspectos fiscais,
previdenciarios, financeiros, contabeis e administrativos.

Nos termos da legislacdo vigente, o Clube estd subordinado a tributacdo de contribuicGes
previdenciarias sobre suas receitas (Patrocinios, Publicidades, Licencas de marcas, Jogos e
Televisionamentos) na fonte, a aliquota de 5%, como substitutivo dos encargos previdencidrios. O
Clube também tem a responsabilidade pela retencio e recolhimento da contribuicéo previdenciaria
de empregados e de terceiros assim como, pela retencdo e recolhimento dos encargos para-fiscais,
inclusive, com terceiros (4,5% sobre a folha de pagamento).

(d  “PROFUT”

Em 04 de agosto de 2015, foi publicada a Lei 13.155 que estabelece principios e préticas d
responsabilidade fiscal e financeira e de gestdo transparente e democratica para entidades
desportivas profissionais de futebol; institui parcelamentos especiais para recuperagédo de dividas
com a Unido, cria a Autoridade Publica de Governanga do Futebol - APFUT; dispde sobre a gestdo
temerdria no 4mbito das entidades desportivas profissionais; cria a Loteria Exclusiva — LOTEX.

oAy, 2
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Sport Club Internacional

Notas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

As entidades desportivas profissionais de futebol que aderirem ao PROFUT poderdo parcelar os
débitos na Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda, na Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional e no Banco Central do Brasil, e os débitos previstos na Subse¢éo II, no
Ministério do Trabalho ¢ Emprego.

A divida, objeto do parcelamento, serd consolidada no 4mbito de cada 6rgio responsavel pela
cobranga, na data do pedido e devera ser paga em até duzentas e quarenta parcelas, com redugéo
de 70% (setenta por cento) das multas, 40% (quarenta por cento) dos juros e 100% (cem por cento)
dos encargos legais.

Ao valor de cada parcela, serd acrescido de juros obtidos pela aplicagdo da taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia - SELIC para titulos federais, acumulada
mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da consolidag@o até o més anterior ao do
pagamento, ¢ de 1% (um por cento) relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo
efetuado.

A entidade desportiva profissional de futebol podera reduzir:

I- em 50% (cinquenta por cento), o valor da 1* (primeira) a 24° (vigésima quarta) prestacdes
mensais;

II - em 25% (vinte e cinco por cento), o valor da 25% (vigésima quinta) a 48* (quadragésima
oitava) prestacdes mensais; e

III - em 10% (dez por cento), o valor da 49 (quadragésima nona) & 60 (sexagésima)
prestagdes mensais.

Para que as entidades desportivas profissionais de futebol mantenham-se no PROFUT, sio
exigidas as seguintes condigdes:

a) regularidade das obrigacdes trabalhistas e tributarias federais correntes, vencidas a partir
da data de publica¢do desta Lei, inclusive as reteng¢des legais, na condi¢do de responsavel
tributdrio, na forma da lei;

b) fixacdo do periodo do mandato de seu presidente ou dirigente maximo e demais cargos
eletivos em até quatro anos, permitida uma tinica recondugéo;

c) comprovacio da existéncia e autonomia do seu conselho fiscal;

d) proibicio de antecipacio ou comprometimento de receitas referentes a periodos
posteriores ao término da gestdo ou do mandato, salvo:
1) o percentual de até 30% (trinta por cento) das receitas referentes ao 1° (primeiro) an
do mandato subsequente; e
2) em substituicdo a passivos onerosos, desde que implique reducdo do nivel
endividamento;
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e) reducdo do déficit, nos seguintes prazos:
1) a partir de 1° de janeiro de 2017, para até 10% (dez por cento) de sua receita bruta
apurada no ano anterior; e
2) a partir de 1° de janeiro de 2019, para até 5% (cinco por cento) de sua receita bruta
apurada no ano anterior;

f) publicagdo das demonstracies contabeis padronizadas, separadamente, por atividade
econdémica e por modalidade esportiva, de modo distinto das atividades recreativas e
sociais, apds terem sido submetidas a auditoria independente;

g) cumprimento dos contratos e regular pagamento dos encargos relativos a todos os
profissionais contratados, referentes a verbas atinentes a saldrios, de Fundo de Garantia
do Tempo de Servico - FGTS, de contribuicdes previdencidrias, de pagamento das
obrigacdes contratuais e outras havidas com os atletas e demais funciondrios, inclusive
direito de imagem, ainda que ndo guardem relacdo direta com o salario;

h) previsdo, em seu estatuto ou contrato social, do afastamento imediato e inelegibilidade,
pelo periodo de, no minimo, cinco anos, de dirigente ou administrador que praticar ato de
gestdo irregular ou temeraria;

Em 09 de Setembro de 2015, ap6s estudos financeiros e juridicos, o Clube levou o assunto ao
Conselho Deliberativo onde foi amplamente debatido, e a adesdo ao novo Parcelamento foi
aprovado por maioria.

Até o encerramento destas demonstracdes contdbeis, ndo foi regulamentada a LOTEX.
Programa Especial de Regularizacdo Tributaria

Em 24 de Outubro de 2017 foi publicada a Lei n°® 13.496 que instituiu o Programa Especial de
Regularizacdo Tributdria (PERT) na Secretaria da Receita Federal do Brasil e na Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional; e alterou a Lei no 12.249, de 11 de junho de 2010, e o Decreto
no 70.235, de 6 de margo de 1972.

No ambito da Receita Federal, Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, ¢ Previdéncia
Social, o sujeito passivo que aderir ao PERT podera liquidar os débitos de que trata o art.
1° desta Lei, inscritos em divida ativa da Unifo, da seguinte forma:

I - Pagamento da divida consolidada em até cento e vinte parcelas mensais e sucessivas
calculadas de modo a observar os seguintes percentuais minimos, aplicados sobre o val
consolidado:

a) da primeira & décima segunda prestacéo - 0,4% (quatro décimos por cento); A
b) da décima terceira & vigésima quarta prestagéo - 0,5% (cinco décimos por cento);

c) da vigésima quinta a trigésima sexta prestacdo - 0,6% (seis décimos por cento); e

d) da trigésima sétima prestacio em diante - percentual correspondente ao saldo remanescente,

em até oitenta e quatro prestacdes mensais e sucessivas; ou
i A
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II - Pagamento em espécie de, no minimo, 20% (vinte por cento) do valor da divida
consolidada, sem redugdes, em cinco parcelas mensais e sucessivas, venciveis de agosto a
dezembro de 2017, e o restante:

a) liquidado integralmente em janeiro de 2018, em parcela tnica, com redugdo de 90%
(noventa por cento) dos juros de mora, 70% (setenta por cento) das multas de mora, de
oficio ou isoladas e 100% (cem por cento) dos encargos legais, inclusive honorarios
advocaticios;

b) parcelado em até cento e quarenta e cinco parcelas mensais e sucessivas, venciveis a partir
de janeiro de 2018, com reducdo de 80% (oitenta por cento) dos juros de mora, 50%
(cinquenta por cento) das multas de mora, de oficio ou isoladas e 100% (cem por cento)
dos encargos legais, inclusive honorarios advocaticios; ou

¢) parcelado em até cento e setenta e cinco parcelas mensais e sucessivas, venciveis a partir
de janeiro de 2018, com reducfo de 50% (cinquenta por cento) dos juros de mora, 25%
(vinte e cinco por cento) das multas de mora, de oficio ou isoladas e 100% (cem por cento)
dos encargos legais, inclusive honorarios advocaticios, e cada parcela sera calculada com
base no valor correspondente a 1% (um por cento) da receita bruta da pessoa juridica,
referente a0 més imediatamente anterior ao do pagamento, e nfio podera ser inferior a um
cento e setenta e cinco avos do total da divida consolidada.

Paragrafo uinico. Na hipétese de adesdio a uma das modalidades previstas no inciso II
do caput deste artigo, ficam assegurados aos devedores com divida total, sem reducdes, igual
ou inferior a R$ 15.000.000,00 (quinze milh&es de reais):

I - a reducdo do pagamento & vista e em espécie para, no minimo, 5% (cinco por cento) do
valor da divida consolidada, sem reducfes, em até cinco parcelas mensais e sucessivas,
venciveis de agosto a dezembro de 2017;

IT - ap6s a aplicacdo das reducdes de multas e juros, a possibilidade de utilizagao de créditos
de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa da CSLL e de outros créditos préprios
relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com a
liquidagdo do saldo remanescente, em espécie, pelo nimero de parcelas previstas para a
modalidade; e

III - apds a aplicacdo das reducdes de multas e juros, a possibilidade de oferecimento de dacdo
em pagamento de bens iméveis, desde que previamente aceita pela Unifo, para quitagao
do saldo remanescente, observado o disposto no art. 4° da Lei no 13.259, de 16 de marco
de 2016.

Em dezembro de 2017 o Clube optou por migrar parte dos valores parcelados no PROFUT para-
PERT nas modalidades de Receita federal, Previdéncia Social e PGFN da Previdéncia Social, po
aproveitar o beneficio econdmico-financeiro.

v

25



®

2.1

o ?
S
‘4 "
I e
y |
\_p:/ ]
/

Sport Club Internacional

Notas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Equilibrio Econémico e Capital Circulante Liquido

No ano de 2021 manteremos a revisdo de Custos da Atividade e Despesas Operacionais, buscando
uma economia com valores totais projetados muito préximos do realizado em 2020, com um
incremento de 1,5%. Durante o exercicio de 2020, com a busca por alternativas para o
enfrentamento de um cendrio de pandemia da COVID-19, com retragdo econdmica muito forte,
foi necessdria uma revisdo de contratos e parcerias com o objetivo de minimizar uma abrupta
reducdo das receitas. Estas revisdes serdo mantidas e apresentardo reflexos no exercicio que se
inicia. Acreditamos em um cendrio ainda de pandemia, sendo assim projetamos receitas com
arrecadacéo de jogos ainda baixa, devido a auséncia de publico. Como premissa consideramos que
0s campeonatos serdo mantidos e concluidos dentro do exercicio de 2021, respeitando o0s
cronogramas definidos em contratos de direito de transmissio, patrocinio e publicidade. Em 2020,
0s nossos atletas apresentaram uma performance que levou a uma maior visibilidade e desta forma
acreditamos em um volume maior de operacdes com negociagdo de direito econdmico em 2021.
Assim, com uma projecdo da Receita Operacional Bruta 39% acima do realizado em 2020 teremos
um resultado econémico projetado dentro de um maior equilibrio.

Resumo das principais politicas contibeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes contdbeis estdo
resumidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de forma consistente nos exercicios
apresentados.

Base de preparacao

As demonstracdes contdbeis do Clube foram elaboradas com observancia aos principios de
contabilidade, considerando a legislacio societdria e o estatuto do Clube, e as observancias das
mudancas de praticas contabeis adotadas no Brasil, introduzidas pelas Leis 11.638/07 ¢ 11.941/09
e pela edicdo de pronunciamentos contdbeis por parte do CPC, aplicdveis as entidades sem
finalidades de lucros, conforme ITG 2002 (R1) e as entidades desportivas, conforme ITG 2003
(R1), aprovada pela Resolucio CFC n°® 1.429, de 25 de janeiro de 2013, que estabelece critérios e
procedimentos especificos de avaliacdo, de registros contdbeis e de estruturacio das
demonstracdes contdbeis das entidades de futebol profissional e demais entidades de préticas
desportivas profissionais, e aplica-se também a outras que, direta ou indiretamente, estejam ligadas
a exploragdo da atividade desportiva profissional e no profissional. Bem como, pela OTG 2003
— Orientagdes sobre a aplicag@o da ITG 2003 — Entidade Desportiva, que traz esclarecimentos a
cerca de assuntos tratados na ITG 2003 (R1), que tém ocasionado duvidas na sua aplicacdo, como
segue: (a) contabilizacdo de contratos de cessdo onerosa de direitos de transmissdo e de exibicdo
de espetaculos desportivos; (b) reconhecimento de receita de bilheteria e de cessdo definitiva de
direitos sobre atletas; (c) reconhecimento de ativos intangiveis atletas e normas brasileiras
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As presentes demonstragdes contabeis foram liberadas pela Administragéo para divulgacdo em
de abril de 2021.

é
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Conversio de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragGes contdbeis estio apresentadas em Reais (R$), a qual também € a moeda local e
funcional do Clube.

Transacoes e saldos

As operagOes com moedas estrangeiras sdo convertidas para Reais (R$), utilizando as taxas de
cadmbio vigentes nas datas das transagGes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversio pelas taxas
de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras,
sdo reconhecidos na demonstracao de resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios a vista, outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco
insignificante de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros

Classificacio e mensuracio

(a) Classificacdo, reconhecimento e mensuraco.

O Clube classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias:
(i) ativos financeiros ao custo amortizado; e
(ii) passivos financeiros ao custo amortizado.

A classificagdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou
contratados.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo, data
na qual o Clube se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixado
quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sid
transferidos; neste ultimo caso, desde que o Clube tenha transferido, significativamente, todos
riscos e os beneficios da propriedade.
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(i) Ativos financeiros ao custo amortizado

S&o ativos financeiros mantidos pelo Clube (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de
caixa contratual e ndo para venda com realizacdo de ganhos ou perdas e (ii) cujos termos
contratuais ddo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de
caixas e equivalentes de caixa (nota 4), devedores por cessdo de direitos econdmicos (nota 5),
contas a receber (nota 6), adiantamentos (nota 7), devedores diversos (nota 8), outros créditos (nota
9) e titulos de capitalizacdo. Suas variages sdo reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica
"Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras", dependendo do resultado obtido.

(ii) Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado s3o instrumentos financeiros nfo derivativos
reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transagio atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros da Empresa compreendem o saldo
a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos (nota 13), direitos de imagem a pagar,
obrigacdes com atletas e clubes, credores por participacdo negociagdo de atletas (nota 14),
Parcelamentos tributdrios (nota 17), contas a pagar (nota 18), receitas diferidas (nota 19), passivo
de arrendamento - cessao por direito de exploragdo (nota 20) e outras obrigacdes.

2.4.2 Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando hd um direito legalmente aplicivel de compensar os valores reconhecidos e ha
uma intencdo de liquidé-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

2.4.3 “Impairment” de ativos financeiros

Os ativos mensurados ao custo amortizado sdo revisados a cada exercicio para avaliar se ha
evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estar deteriorado. Um
ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por “impairment” sdo incorridas
somente se houver evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel.

O Clube avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de “impairment ”. Os critérios que
0 Clube usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por “impairment” incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal;
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(iii) torna-se provével que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacio financeira;

(iv) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras; ou

(v) dados observaveis indicando que hd uma redug¢do mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial
daqueles ativos, embora a diminui¢do ndo possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais na carteira, incluindo:
° mudancas adversas na situagio do pagamento dos devedores na carteira;
° condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as

inadimpléncias sobre 0s ativos na carteira.

O montante do déficit ¢ mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo as perdas com créditos futuros que ndo
foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.

O wvalor contdbil do ativo € reduzido e o valor da perda é reconhecido na demonstracio de
resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros
varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por “impairment” é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Clube pode mensurar o
“impairment” com base no valor justo de um instrumento utilizando um pre¢o de mercado
observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminuicio puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o “impairment” ser reconhecido
(como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor ou realizagio do ativo em caixa), a
reversao da perda por “impairment” reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstrag&o
de resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

O Clube néo realizou operagGes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2020
e de 2019.

Devedores por cessdo de direitos econdmicos

Este grupo representa valores a receber provenientes de negociacdes de direitos econémicos ou
federativos incidentes sobre os atletas.

Na composicdo deste grupo, sdo apresentados saldos de negociag¢bes de venda ou empréstimo de
atletas, bem como valores a receber relativos a direitos de formagao de atletas (como mecanismo
de solidariedade ou indenizacdo por formag#o).
Os devedores por cessdo de direitos econdmicos sdo, inicialmente reconhecidos pelo valor justo e

subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros e, quando aplicével, deduzidos das Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa.
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Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber das suas diversas fontes de receita no
decurso normal das atividades do Clube. Se o prazo de recebimento for igual ou menor que 12
meses, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas
no ativo nio circulante.

As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,

mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros e, quando
aplicavel, deduzidos das Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa.

Imobilizado

E demonstrado ao custo histdrico de aquisicdo ou construcio, deduzido da depreciagfo acumulada,
calculada pelo método linear, considerando a estimativa de vida 1til econdmica dos respectivos
componentes, conforme levantamento fisico do imobilizado, comentado na nota 11(a).

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem: Atletas em formacio, Atletas formados, Atletas contratados
e Software, deduzido da amortizagdo acumulada, calculada pelo método linear, considerando a
estimativa de vida util econdmica dos respectivos componentes.

Os custos com atletas estdo compostos como segue:

(i) Atletas em formacéo:

S3o todos os atletas integrantes das categorias de base do Clube, e seu custo é calculado de acordo
com a TG 2003 (R1) e OTG 2003. S3o controlados individualmente, por atleta e categoria.

Estes atletas s@o constantemente avaliados por uma equipe técnica das categorias de base do Clube
para constatar o interesse do Clube em sua continuidade ou dispensa.

Uma vez havendo a dispensa de um atleta em formacdo das categorias de base, verifica-se a nao
recuperabilidade do valor investido, portanto realiza-se a baixa para despesa.

(ii) Atletas Contratados:
Compreende os atletas que chegaram formados ao clube. Representa os gastos inerentes

contratacdo e manutencdo de contratos destes profissionais, como aquisicdo de direit
econdmicos, intermediagdes pagas a agentes, taxas federativas, renovacdes de contrato e etc.

(iii) Atletas Formados:

Representam todos os atletas que integraram as categorias de base do Clube e foram promovidos

ao plantel profissional de forma definitiva. .
s
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Seu custo sera formado pelo custo de formag&o, acumulado até a data da profissionalizacéo, pelos
custos com taxas federativas/confederativas, luvas e intermediacdes por contratos, se houver.

Amortizagio:

Calculada mensalmente pelo método linear para alocar o custo dos direitos econdmicos de atletas
profissionais, aos seus valores residuais durante o periodo do contrato do Clube com o atleta.

Softwares:

Compreendem os valores de direito de uso dos softwares utilizados pelo Clube.

2.9  “Impairment” de ativos nio financeiros

Os ativos ndo financeiros sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracGes nas circunstincias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperdvel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para
verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperdvel, que é o maior entre o preco liquido de venda e
o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagfo, os ativos sfo agrupados no menor grupo de
ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

2.10 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, inicialmente reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros e classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo igual ou
inferior a 12 meses, caso contrério, as contas a pagar sfo apresentadas como passivo nfo circulante.

2.11 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacio é reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros, ajustados até a data do balanco.

2.12 Obrigacoes com atletas, clubes, direitos de imagem contratados a pagar e credores por
participacio e negociacio de atletas

Apresentam os valores devidos e de conhecimento da Administragio e incorridos até a data das
demonstracdes contdbeis, inclusive atualizados pela variagdo cambial, quando aplicavel.

Obrigacdes com atletas: a movimentacdo € composta por ajudas de custo de atletas da categoria

de base. _
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Obrigacdes com clubes: aquisigio de atletas, definitiva ou tempordria junto ao clube detentor.

Direitos de imagem: obrigacdo advinda do direito adquirido temporariamente no que tange a
utilizagdo da imagem dos atletas profissionais ou comissio técnica.

Credores por participacio de atletas: obrigagdes decorrentes da aquisicdo de atletas junto a
empresas detentoras, ou repasse dos valores devidos relativos a participacio destes.

Credores por negociagao de atletas: passivo composto por obriga¢des junto a intermediadores, que
participaram nas negociagdes de compra ou venda de direitos econdmicos.

“PROFUT”

Apresentam o0s valores corrigidos monetariamente, conhecidos pela Administragio, referentes a
débitos fiscais e sociais, consolidados pelas autoridades competentes.

PERT (Programa especial de regularizacio tributaria)

Apresentam os valores corrigidos monetariamente, conhecidos pela Administragdo, referentes a
débitos fiscais e sociais, consolidados pelas autoridades competentes.

Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando o Clube tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que recursos econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigac@o e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser
feita. Quando o Clube espera que o valor de uma provisio seja reembolsado, no todo ou em parte,
por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo € apresentada na demonstragio do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Subvencdes governamentais

As subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando existe seguranca razodvel de que o Clube
ira atender as condi¢es relacionadas e que as subvengdes serfo recebidas.

As subvengbes governamentais sdo reconhecidas no resultado de acordo com as premissas
definidas no projeto de incentivo e sio registradas em conta especifica da demonstragdo de
resultados.

Na destinagdo do resultado do exercicio os valores relativos as subvengdes para investimento sio
transferidos para o patriménio liquido, na conta reserva de lucros.
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.17 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacio recebida e/ou a receber pela
comercializa¢do de suas diversas fontes de receita no curso normal das atividades do Clube. A
receita ¢ apresentada liquida das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

O Clube reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca.

E provavel que recursos econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das suas atividades.

O Clube baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideragio o tipo de
cliente, o tipo de transac#o e as especificacdes de cada venda.

2.18 Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis s3o continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstincias.

Com base em premissas, o Clube faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serfio iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas nas respectivas notas explicativas.

3 Novos pronunciamentos contdbeis, revisados ou aplicados pela primeira vez em 2020

Em 2020 o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu as seguintes revisdes de normas
vigentes:

a) CPC 26 (R1) Apresentacdo das demonstracSes contabeis e CPC 23 Politicas Contabeis,
Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erro:

Modifica a definicdo de “material”, esclarecendo aspectos da aplicacdo da materialidade
nas informacdes divulgadas.

b) CPC 15 (RI) Combinagdo de negécios, CPC 38 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo, CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros Evidenciacdo e
CPC 48 Instrumentos Financeiros:

Alteragdes dos pronunciamentos técnicos em decorréncia da "Reforma da Taxa de Juros
de Referéncia", e descontinuidade do uso da LIBOR como taxa de referéncia apds 2020.
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¢) CPC 06 (R2) Arrendamentos:

Concede beneficios em contratos de arrendamento relacionado a COVID-19 para
arrendatérios.

As alteracdes foram avaliadas pela Administracdo do Clube, e ndo foram identificados impactos
significativos nas demonstra¢des contdbeis.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2020 31/12/2019
Caixa 91.253 66.570
Bancos - conta movimento 1.597.320 1.431.902
Aplicacdes financeiras 1.555 1.091.098
Caixa e equivalentes de caixa 1.690.128 2.589.570

As aplicagdes financeiras referem-se a CDB DI, contratada com instituicdes financeiras de
primeira linha, as quais s@o remuneradas a 100% da variacio do CDI. Os saldos podem ser
resgatados a qualquer tempo, sem prejuizo da remuneracio ja apropriada e risco insignificante de
mudanca de valor.

Devedores por cessao de direitos econémicos

31/12/2020 31/12/2019
Clubes de futebol 38.727.101 57.904.968
Empresas e empresarios 1.113.621 3.403.130
Circulante 39.340.722 61.308.098
Clubes de futebol 4.928.840 9.195.800
Nio circulante 4.928.840 9.195.800
Contas a receber

31/12/2020 31/12/2019
Devedores por aluguéis e concessdes 890.508 577.038
Devedores por royalties 3.962.636 2.873.515
Devedores por televisionamento 32.843 861 45,705,150
Outros valores a receber 170.002 194.730
Devedores por concess3o de logomarca 24.608.654 27.613.611
(-) Perda estimada com crédito de liquidagio duvidosa (7.520.250) (4.768.262)
Circulante 54.955.411 72.195.782
Devedores por aluguéis e concessdes 48.000
Devedores por televisionamento - 11.005.31
Devedores por concessio de logomarca - 15.755.06
Devedores por royalties - 143.459
Nio circulante 48.000 30.907.844
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O “Aging list” do contas a receber é como segue:

A Vencer

Vencidos de 1 a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 364 dias
Vencidos a mais de 365 dias
Total dos vencidos

(-) Perda estimadas com créditos de liquidac@o duvidosa

Total

31/12/2020 31/12/2019
50.372.583 93.657.139
2.261.418 4.141.939
316.644 1.732.454
269.950 400.564
832.167 1.266.157
2.273.154 1.652.317
6.197.745 5.021.318
12.151.078 14.214.749
(7.520.250) (4.768.262)
55.003.411 103.103.626

A movimentagio de PECLD - Perda estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Saldo PECLD 31/12/2018
(+) Adigdes

(-) Baixas

(-) Reversdes

Saldo PECLD 31/12/2019
(+) Adicdes

(-) Baixas

(-) Reversoes

Saldo PECLD 31/12/2020

7 Adiantamentos

Adiantamento de salérios
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos de viagens
Adiantamentos a prestadores de servicos
Outros adiantamentos

Adiantamentos

31/12/2020

PECLD

(14.724.288)

(5.191.060)
13.694.599
1.452.487

(4.768.262)

(4.082.153)
1.273.601
56.564

(7.520.250)

31/12/2019

39.385

50.162
166.439
2.564.831

72.266
22.242
243.391
2.030.146
186.100

2.820.817

2.554.14& x.\ \

)
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8 Devedores diversos
31/12/2020 31/12/2019
Aluguel de direitos federativos 1.983.060 -
Devedores — mensalidades sociais 536.158 128.057
Devedores por parceria 192.500 -
Devedores - premiagdes “ -
Devedores - ingressos 429.236 694.060
Outros créditos - -
Devedores renda de jogos 15.450 13.450
Devedores por convénio e loteria esportiva - -
Seguro garantia 175.474 183.412
Demais valores a receber 279.036 9.936
Devedores diversos 3.608.914 1.028.915
9 Outros créditos
31/12/2020 31/12/2019
Impostos a recuperar - 189.142
PAT- Programa de Alimentagio do Trabalhador 404.075 136.710
Vale transporte a realizar 7.013 50.132
Prestadores de servico a realizar 4.057.578 7.299.100
Despesas de seguros a realizar 34.952 28.179
Vale refeicio a realizar 724.997 810.209
Outros créditos 5.228.615 8.513.472
10 Investimentos
31/12/2020 31/12/2019
Consorcios 112.789 98.624
Obras de arte 119.667 119.667

Investimentos 232.456 218.2%
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imobilizado
Estidio e
Complexo Parque Obras em Benfeitorias em
Terrenos Beira Rio Gigante andamentos iméveis de 3° Total
Custo
31 de dezembro de 2018 478.572.440 535.431.483 19.991.567 5.365.938 923.595  1.040.285.023
AdicGes 56.933.737 2.052.042 249.433 3.306.351 838.334 63.379.897
Baixas - - (2.201.450) (57.736) - (2.259.186)
Transferéncias - (5.399.441) 2.696.247 1.613.246 (102.399) (1.192.347)
31 de dezembro de 2019 535.506.177 532.084.084 20.735.797 10.227.799 1.659.530 1.100.213.387
Adicoes - 152.461 108.405 712.901 91.000 1.064.767
Baixas - (13.246) - (124.300) - (137.546)
Transferéncias - 1.041.482 7.363.523 (8.417.947) 12.942 -
31 de dezembro de 2020 535.506.177 533.264.781 28.207.725 2.398.453 1.763.472  1.101.140.608
Deprecia¢iio acumulada
31 de dezembro de 2018 - (86.116.450) (6.663.429) - (923.595) (93.703.474)
AdicGes - (17.046.183) (775.770) - (738.495) (18.560.448)
Baixas - - 2.201.450 - - 2.201.450
Transferéncias - 1.472.920 (1.130.600) - 2.560 344.880
31 de dezembro de 2019 - (101.689.713) (6.368.349) - (1.659.530) (109.717.592)
Adigdes - (16.373.011) (1.173.424) - (103.942) (17.650.377)
Baixas - 1.449 - - - 1.449
Transferéncias - - - - - -
31 de dezembro de 2020 - (118.061.275) (7.541.773) - (1.763.472)  (127.366.520)
Vida til estimada
(média em anos) - 33,25 16,70 - 10,00
Valor residual liquido:
31 de dezembro de 2018 478.572.440 449.315.033 13.328.138 5.365.938 - 946.581.549
31 de dezembro de 2019 535.506.177 430.394.371 14.367.448 10.227.799 - 990.495.795
31 de dezembro de 2020 535.506.177 415.203.506 20.665.952 2.398.453 - 973.774.088

Levantamento fisico do imobilizado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o Clube contratou empresa especializada,
Mynarski Associados Ltda., para levantamento fisico do imobilizado do Clube, com a finalidade
de avaliar a existéncia de imparidade, avaliacio da vida 1til, emplaquetamento e individualizacio
de bens do ativo imobilizado, caso aplicavel.

O registro das transferéncias de bens na movimentacdo ocorrida no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, conforme levantamento efetuado na época, nfo totalizavam zero na conta de
imobilizado, pois houve reclassificacdo de Obras de Arte para Investimento e de Direito de uso de
softwares para o Intangivel, conforme segue: transferéncia de valor residual de Obras de Arte no
total de R$ 50.800 para Investimentos, e transferéncia de Direito de uso de software pelo valor
residual de R$ 796.668 (composto da seguinte forma: Custo R$ 1.141.547 (-) Depreciagéo

acumulada R$ 344.879). /M
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Subvencio governamental

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Sport Club Internacional recebeu em doacio do
Govemno do Estado do Rio Grande do Sul, através da Lei n° 15.376 de 27 de novembro de 2019,
duas fracdes de terra localizadas na Cidade de Guaiba. A primeira matricula medindo 736.822 m?
e a segunda matricula medindo 149.448 m>. Além destas duas 4reas, através da lei n° 3.849 de 18
de dezembro de 2019, o Municipio de Guaiba doou ao Clube uma 4rea de terras constituida de
parte da Avenida Comendador Ismael Chaves Barcellos, logradouro publico situado no municipio
de Guaiba/RS com drea de 22.130 m>.

A doagio tem por finalidade a implantacdo do Centro de Treinamento do Sport Club Internacional
nas areas descritas nas leis, abrangendo atividades esportivas, culturais, sociais e de lazer.

Se houver destinagdo diversa da finalidade prevista na lei, descumprimento parcial ou total de
contrapartidas, encargos, obrigacdes e prazos, ou em instrumento especifico decorrente do ato
autorizativo da doagdo, os imdveis reverterdo ao patrimdnio do Estado do Rio Grande do Sul e
Prefeitura de Guaiba, sendo incorporadas aos imdveis todas as benfeitorias e acessdes executadas
até o tempo da reversdo, dispensada a necessidade de indenizagdo pelo doador, inclusive quanto
as contrapartidas efetivadas pelo Clube.

Conforme a Lei n° 15.376, a doacdo do Governo do Estado do Rio Grande do Sul terd como
contrapartida do Clube, a razdo de 20% do valor atualizado dos iméveis para fins fiscais, o qual
perfaz o montante de R$ 16.600.000, conforme escritura das dreas, o que totaliza uma
contrapartida no valor de R$ 3.320.000. Como contrapartida serdo considerados os custos de
elabora¢do, contratagdo e execucdio de projetos de obras e servicos de engenharia para fins de
reformas, as adequacdes e/ou ampliacGes de espagos fisicos de escolas da rede piiblica estadual,
além do formecimento de equipamentos para aparelhamento dos estabelecimentos de ensino a
serem selecionados e indicados pelo governo do estado. As contrapartidas previstas deverio ser
cumpridas em até 2 anos, contados a partir da data da indicago pelo governo do estado ao Clube
das escolas a serem reformadas.

Conforme a Lei n° 3.849 da Prefeitura Municipal de Guaiba, terd como contrapartida do Clube, na
razdo de 45% do valor atualizado da 4rea, o qual perfaz o montante de R$ 562.102, conforme
escritura da 4rea, o que totaliza uma contrapartida no valor de RS 252.945. Como contrapartida
serdo considerados os custos de elaboracdo, contratacio e execucdo de projetos de obras e servicos
de engenharia para fins de reformas, adequacdes e/ou ampliacGes de espagos fisicos dos campos
de futebol a serem selecionados pela Prefeitura Municipal de Guaiba. As contrapartidas previstas
deverdo ser cumpridas em até 6 meses, contados a partir da data de indicac@o pela Prefeitura
Municipal de Guaiba dos campos a serem indicados para as melhorias.

Os bens, objetos desta doacdio ficam gravados com as cldusulas de inalienabilidade
impenhorabilidade, as quais deverdo constar nas respectivas matriculas de cada imdvel doado, sob
responsabilidade e as expensas do donatario.
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As referidas dreas recebidas pelo Clube como doacéo da Prefeitura Municipal de Guaiba e Estado
do Rio Grande do Sul, foram registrados pelo seu valor justo no tal de R$ 56.933.737, avaliado
pela Mynarski Associados Ltda., empresa especializada contratada para tal finalidade, cuja
metodologia de avaliagdo atende aos requisitos das praticas contabeis adotadas no Brasil

O valor justo no total de RS 56.933.737, pelo qual as dreas foram registradas no ativo imobilizado,
teve como contrapartida o registro em conta de receita diferida, liquida do montante estimado para
as contrapartidas exigidas pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul e Prefeitura Municipal
de Guaiba. As contrapartidas em questdo constituem uma obrigacio do Clube, sendo uma parcela
com o Governo do Estado do Rio Grande do Sul e outra com a Prefeitura Munlctpal de Guaiba,
at€ que as mesmas sejam devidamente cumpridas e entregues.

Apos o cumprimento das contrapartidas a receita diferida em questio poderé ser realizada e levada
a resultado do Clube. No exercicio em que a receita diferida da subven¢do governamental for
realizada, serd constituida uma reserva de subvengio governamental no patriménio liquido do
Clube, por se tratar de um ganho que nfo podera ser revertido em caixa, seja por venda ou por
qualquer outra forma, que ndo seja a construcio do Centro de Treinamento do Clube.

(c) Bens em garantia

Em 31 de dezembro de 2020, o Clube mantinha bens indicados como garantia em processos
Jjudiciais. Os bens dados em garantia sdo como segue:

Depreciacao

Classificacio Custo acumulada Valor residual

Terreno 44.760.969 - 44.760.969
M4quinas e motores 524.241 128.959 395.282
Equipamentos — Beira Rio 415.987 293.656 122.331
Veiculos 68.000 68.000 =
Equipamentos — Parque Gigante 40.967 30.810 10.157
Total dos bens em garantia 45.810.164 521.425 45.288.739

12 Intangivel

Direito de uso

Direito econdmico atletas de software e “Impairment”

em formacao formados contratados espaco clube de atletas Total
Custo
31 de dezembro de 2018 20.216.590 7.585.098 107.746.720 2.842.906 (2.000.000) 136.391.314
Adicbes 21.613.513 - 51.633.554 216.665 “ 73.463.732
Baixa (9.586.411) (1.587.113) (44.052.303) - 2.000.000 (53.225.827)
Transferéncias 5.613.871 3.424.095 (9.037.966) 1.141.547 - 1.141.547
31 de dezembro de 2019 37.857.563 9.422.080 106.290.005 4.201.118 - 157.770.766
KiEs 15.258.501 3.728.455 55.698.265 39.100 - 74.724.121
Baixa (10217.239)  (2.274.966)  (14.472.797) . - (26.965.0
Transferéncias (6.917.444) 7.167.444 (250.000) » - \
31 de dezembro de 2020 35.981.181 18.043.013 147.265.473 4.240.218 - 205.529.835\
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Amortizacio
31 de dezembro de 2018 - (1.126.928) (59.555.159) (1.009.041) - (61.691.128)
Adigdes - (629.210) (31.200.668) (250.232) - (32.080.110)
Baixas - 5.088.549 27.468.108 - - 32.556.657
Transferéncia - - - (344.879) - (344.879)
31 de dezembro de 2019 - 3.332.411 (63.287.719) (1.604.152) - (61.559.460)
Adigdes - (5.724.228)  (41.576.325) (320.685) - (47.621.238)
Baixas - 1.332.826 11.843.398 - - 13.176.224
Transferéncia - - - S = -
31 de dezembro de 2020 = (1.058.991) (93.020.646) (1.924.837) - (96.004.474)
31 de dezembro de 2018 20.216.590 6.458.170 48.191.561 1.833.865 (2.000.000) 74.700.186
31 de dezembro de 2019 37.857.563 12.754.491 43.002.286 2.596.966 - 96.211.306
31 de dezembro de 2020 35.981.181 16.984.022 54.244.827 2.315.381 - 109.525.411
Em 31/12/2019:

Quantidade de atletas 140 20 31 191

% de participagdo 73,30% 10,47% 16,23% 100,00%
Em 31/12/2020:

Quantidade de atletas 156 26 28 210

% de participag@o 74,29% 12,38% 13,33% 100,00%

De acordo com as orientagdes contidas na OTG 2003 de 5 de dezembro de 2019, atletas em
formacdo que apresentaram viabilidade técnica e se tornaram atletas profissionais foram
transferidos para atletas formados, assim como, aqueles atletas em formagdo, que possuiam
contrato, mas ndo compunham o elenco de atletas profissionais, nio mais figuram no grupo de
atletas formados, tendo estes sido reclassificados para atletas em formagdo. Um atleta €
considerado formado a partir do momento em que o atleta apresentar viabilidade técnica e se tornar
parte do elenco de atletas profissionais.

Sendo assim, a partir do momento em que o atleta formado passa a compor o elenco de atletas
profissionais do Clube, 0 mesmo deixa de agregar custos ao seu valor no intangivel. Todo o custo
agregado até o momento de sua formacio, € transferido para atletas formados, e sua amortizagao
€ iniciada, conforme prazo de contrato firmado entre o jogador e o Clube.

Atletas em formacio:

Séo todos os atletas integrantes das categorias de base do Clube, e seu custo é calculado de acord
com 0s gastos diretamente relacionados com a formacgao dos atletas conforme ITG 2003 (R1)
OTG 2003.
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S&o controlados individualmente por atleta e categoria.

Estes atletas sdo constantemente avaliados pela equipe técnica das Categorias de Base do Clube
para constatar o interesse do Clube em sua continuidade ou dispensa.

Uma vez havendo a dispensa de um atleta em formagio das categorias de base, verifica-se a ndo
recuperabilidade do valor investido, portanto realiza-se a baixa para despesa.

Atletas formados:

Representam todos os atletas que integraram as categorias de base do Clube e que foram
transferidos para o plantel profissional.

Nessa rubrica sio registrados todos os custos incorridos com os atletas até a sua formacéo. O custo

do atleta € composto pelo custo de formagio, acumulado até a data da transferéncia, além desses,
0s custos com taxas federativas/confederativas, luvas e intermediacdes por contratos, se houver.

Atletas contratados:

Sdo atletas adquiridos de outros clubes, onde seu custo representa os gastos inerentes a contratagio
e manutencdo de contratos destes profissionais, como por exemplo: aquisicdo de direitos
econdmicos, intermediagdes pagas a agentes, taxas federativas/confederativas, renovactes de
contrato e luvas.

Amortizacio de atletas:

Calculada mensalmente pelo método linear por prazo igual ao da vigéncia do contrato do atleta
com o Clube.

“Impairment” de atletas:

A Administracio do Clube avaliou a recuperabilidade econdmico-financeira dos direitos
econdémicos dos atletas formados e contratados, de acordo com a ITG 2003 (R1) e as orientacdes
contidas na OTG 2003, néo identificando imparidade para registro de “Impairment”.

Softwares:
Compreendem os valores de direito de uso dos softwares contratados pelo Clube.

O Direito de uso de softwares € amortizado mensalmente pelo método linear de acordo com a vi
util estimada de 10 anos conforme definido em Laudo de avaliagdo de ativo contratado junto
Mynarski em 2019.
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Notas explicativas da Administra¢io as demonstracdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Empréstimos e financiamentos

Encargos 31/12/2020 31/12/2019
Capital de giro CDI +0,70%a.m. a 1,25% a.m. 44.922.164 52.190.160
Saldo negativo de conta corrente 2.653.276 5.421.141
Contratos de mutuo IGPM+1% a.m. 13.548.338 10.206.817
Circulante 61.123.778 67.818.118
Capital de giro CDI +0,70%a.m. a 1,25% a.m. 77.621.041 24.500.000
Nio circulante 77.621.041 24.500.000

Os empréstimos e financiamentos nfo circulantes tem a seguinte composicdo por ano de
vencimento:

31/12/2020 31/12/2019
2021 - 24.500.000
2022 29.721.756 -
2023 21.299.285 -
2024 18.200.000 -
2025 8.400.000 -
Total do Nio circulante 77.621.041 24.500.000

Garantias
O Clube concedeu como garantia aos empréstimos e financiamentos aproximadamente 20% dos
recebiveis por direito televisionamento contratados com a Rede Globo de Televisio, além de

aproximadamente 15% dos recebiveis dos socios.

Credores por participacio e negociacio de atletas

31/12/2020 31/12/2019
Empresas e empresdrios 17.615.021 7.853.762
Clubes de futebol 8.070.964 28.492.801
Circulante 25.685.985 36.346.563
Empresas e empresdrios 134.206 134.
Nio circulante 134.206 134.20

\
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Notas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Representa o direito do Clube no valor das transagées na “aquisicio” ou na “venda” de direitos
econdmicos de atleta de um clube para outro. E importante salientar que a venda dos direitos
econdmicos ndo representa necessariamente a transferéncia do atleta para outro clube, uma vez
que os direitos econémicos sdo desvinculados dos direitos federativos.

Aquisicdes

As aquisi¢des ocorridas, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, incluem,
principalmente, os valores relacionados a percentuais de direitos econdmicos relativos & aquisicdo
ou manutengdo (termo de renovacédo de contrato) dos direitos federativos de atletas.

Regulamento de Transferéncia de Atletas - FIFA

Segundo o anexo 5 do Regulamento de Transferéncia de Atletas da FIFA, os clubes formadores
podem exigir, conforme o caso, até 5% dos valores envolvidos na transagio internacional de atletas
por eles formados. Existem duas formas de ressarcimento: “O Mecanismo de solidariedade” e
“Indenizagdo por Formacio™.

O Mecanismo de Solidariedade
Se um profissional for transferido antes do término do seu contrato, qualquer clube que tenha
contribuido para a sua educacdo e formagao deve receber uma propor¢do da compensag¢do paga ao

clube anterior (mecanismo de solidariedade).

Esta contribuicdo € paga ao clube de acordo com a sua participagdo na formacdo do atleta,
utilizando-se como base o periodo de vinculo do atleta com a entidade formadora.

-Temporada do 12° ao 15° aniversério do atleta: 0,25% da compensaco total.
-Temporada do 16° ao 23° aniversdrio do atleta: 0,50% da compensacéo total.

Desta forma, o clube formador recebera sempre que o atleta formado for transferido a partir de
uma terceira entidade desportiva.

Indenizacio por Formacio

Diferentemente do mecanismo de solidariedade, a indenizacZo por formacdo € paga ao clube
formador somente quando da transferéncia do atleta.

A indenizacdo por formac¢io é uma forma de ressarcir o clube formador pelos gastos havidos co
a formacdo deste atleta, uma vez que o mesmo foi transferido a outra entidade antes d
aproveitamento de sua plena condig@o técnica de atleta formado.
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Notas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Obrigacdes trabalhistas

31/12/2020 31/12/2019
Provis@o de férias 4.479.082 3.584.315
Provisdo para gratificac@o 77.386 77.386
Rescisdes e indenizacio a pagar 19.844.363 18.264.372
Salérios a pagar 5.283.306 5.837.316
Décimo terceiro saldrio a pagar 1.565.405 1.246.975
Férias a pagar 20.308 5.393.417
Outras obrigagdes trabalhistas 679.544 533.993
Obrigagdes trabalhistas 31.949.394 34.937.774
Obrigacdes fiscais e sociais

31/12/2020 31/12/2019
Impostos a recolher 10.573.965 15.401.400
Encargos sociais a recolher 1.990.489 5.175.329
Impostos parcelados - 19.836.957
Outros valores 523.530 31.978
Circulante 13.087.984 40.445.664
Impostos parcelados - 59.135.557
Receitas diferidas 220.057 221.044
Nio circulante 220.057 59.356.601

Parcelamentos tributdrios

PROFUT

Em 18 de Dezembro de 2015, o Clube aderiu ao programa de parcelamento especial denominado
de PROFUT junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), Previdéncia Social (INSS) e Caixa Econémica Federal (FGTS), de acordo com a Lei
n°® 13.155 de 04 de agosto de 2015.

Foram incluidos no PROFUT valores que constavam no Parcelamento da TIMEMANIA, os qua)
foram reduzidos conforme Art. 7° da Lei n°® 3.155 de 04 de agosto de 2015, sendo:

- 70% (setenta por cento) das multas;

- 40% (quarenta por cento) dos juros; e
- 100% (cem por cento) dos encargos legais.
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Notas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os valores que compdem o parcelamento estdo demonstrados abaixo:

Circulante Nio circulante

31/12/2020  31/12/20192019 31/12/2020  31/12/20192019

PROFUT FGTS 278.001 19.854 2.550.067 2.996.839
PROFUT PGFN 4422036 1.028.728 64,119,521 63.660.318
BACEN 481.935 - 7.028.217 -
Total 5.181.972 1.048.582 73.697.805 66.657.157

PERT

O Clube optou pelo parcelamento das dividas com Secretaria da Receita Federal - SRF,
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN e Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS
em 240 parcelas conforme previsto no Art. 7° da Lein® 13.155 de 4 de agosto de 2015.

Pagamentos com as reducdes nas parcelas conforme Art. 7°, §6° da mesma lei: em 50% (cinquenta
por cento), o valor da 1? (primeira) a 24* (vigésima quarta) presta¢des mensais, em 25% (vinte e
cinco por cento), o valor da 25 (vigésima quinta) a 48" (quadragésima oitava) prestagdes mensais
eem 10% (dez por cento), o valor da 49* (quadragésima nona) a 60° (sexagésima) prestacdes
mensais. Tendo como primeira competéncia paga novembro de 2015.

Ja o parcelamento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, foi constituido em 180
vezes conforme Art. 12 da Lei 13.155. A primeira parcela foi paga no més de janeiro de 2016.

Conforme Art. 7°, § 5°da Lei 13.155, ao valor de cada uma das parcelas, serd acrescido juros
obtidos pela aplicacdo da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia -
SELIC para titulos federais, acumulada mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao
da consolidagdo até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por cento) relativamente ao més
em que o pagamento estiver sendo efetuado.

Em dezembro de 2017 o Clube optou por migrar do PROFUT para o PERT nas modalidades da
Receita Federal, Previdéncia Social e PGFN da Previdéncia Social para aproveitar o beneficio
econdmico-financeiro.

Resumo dos valores incluidos no PERT:

Circulante Nio circulante

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

PERT - Fazendario 915.781 924.518 7.627.294 8.319.326

PERT - Previdenciario 728.644 695.686 5.889.874 6.355.319

PERT — Previdencidrio PGEN 78.224 74.684 638.824 688.0

Total PERT 1.722.649 1.694.888 14.155.992 15.362.735\
1 4
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Notas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

PARCELAMENTO EXCEPCIONAL DA PGFN

Em 28 de Dezembro de 2021 o Clube aderiu ao Parcelamento Excepcional da Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional.
S@o modalidades de transacdo excepcional na cobranca da divida ativa da Unifo:

[-  paraos empresarios individuais, microempresas, empresas de pequeno porte, instituicdes de
ensino, Santas Casas de Misericordia, sociedades cooperativas e demais organizacGes da
sociedade civil de que trata a Lei n. 13.019, de 31 de julho de 2014, cujos créditos sdo
considerados irrecuperaveis ou de dificil recuperagio:

a) pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 70% (setenta por cento)
sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacio, em até 36 (trinta e seis) parcelas
mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1% (um por
cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art. 12 do
Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente & divisdo do valor consolidado pela
quantidade de prestacdes solicitadas;

b) pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com redugéo de até 100% (cem por cento) do valor dos
Jjuros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 60% (sessenta por cento)
sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 60 (sessenta) parcelas
mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1% (um por
cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art. 12 do
Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente & divisdo do valor consolidado pela
quantidade de prestacoes solicitadas;

¢) pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, € o restante pago com redugéo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 50% (cinquenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito objeto da negociagdo, em até 84 (oitenta e quatro)
parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1%
(um por cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do an

12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente & divisdo do valor consolidad
pela quantidade de prestacdes solicitadas; K
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Notas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

II -

2)

b)

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com redugo de até 100% (cem por cento) do valor dos
Juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 40% (quarenta por cento)
sobre o valor total de cada crédito objeto da negociagfio, em até 108 (cento e oito) parcelas
mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1% (um por
cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art. 12 do
Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente & divisdo do valor consolidado pela
quantidade de prestacdes solicitadas;

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducgdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
Jjuros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 30% (trinta por cento)
sobre o valor total de cada crédito objeto da negociagio, em até 133 (cento e trinta e trés)
parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1%
(um por cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art.
12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente & divisdo do valor consolidado
pela quantidade de prestacdes solicitadas;

para as demais pessoas juridicas cujos créditos sdo considerados irrecuperdveis ou de dificil
recuperacgao:

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com redugdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 50% (cinquenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 36 (trinta e seis)
parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1%
(um por cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art.
12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado
pela quantidade de prestacdes solicitadas;

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 45% (quarenta e cinco
por cento) sobre o valor total de cada crédito objeto da negociagdo, em até 48 (quarenta e
oito) parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor enty
1% (um por cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma
art. 12 do Decreto-Lein. 1.598/77, e o valor correspondente & divisdo do valor consolida
pela quantidade de prestacdes solicitadas;
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IV -

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 40% (quarenta por cento)
sobre o valor total de cada crédito objeto da negociagdo, em até 60 (sessenta) parcelas
mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1% (um por
cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art. 12 do
Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente & divisdo do valor consolidado pela
quantidade de prestacdes solicitadas;

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 35% (trinta e cinco por
cento) sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 72 (setenta e duas)
parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1%
(um por cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art.
12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente & divisdo do valor consolidado
pela quantidade de prestagdes solicitadas;

para as pessoas fisicas cujos créditos sdo considerados irrecuperdveis ou de dificil
recuperagdo, pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos
e trinta e quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados,
durante 12 (doze) meses, e o restante pago com redu¢do de até 100% (cem por cento) do
valor dos juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 70% (setenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 133 (cento e trinta e
trés) parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre
5% (cinco por cento) do rendimento bruto do més imediatamente anterior e o valor
correspondente a divisdo do valor correspondente a divisdo do valor consolidado pela
quantidade de prestacGes solicitadas;

para os empresarios individuais, microempresas, empresas de pequeno porte, instituicdes de
ensino, Santas Casas de Misericérdia, sociedades cooperativas e demais organizagSes da
sociedade civil de que trata a Lei n. 13.019, de 31 de julho de 2014, em processo de
recuperacdo judicial, liquidacdo judicial, liquidagao extrajudicial ou faléncia, pagamento, a
titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e quatro
centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12 (doze)
meses, € o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos juros, das
multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 70% (setenta por cento) sobre o valor
total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 133 (cento e trinta e trés) parcelas mensais
e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1% (um por cento) da
receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art. 12 do Decreto-Lei n.
1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado pela quantidade de
prestacdes solicitadas;
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para as demais pessoas juridicas em processo de recuperacdo judicial, liquidagdo judicial,
liquidagdo extrajudicial ou faléncia, pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal
equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e quatro centésimos por cento) do valor consolidado
dos créditos transacionados, durante 12 (doze) meses, € o restante pago com reducio de até
100% (cem por cento) do valor dos juros, das multas e dos encargos-legais, observado o
limite de até 50% (cinquenta por cento sobre o valor total de cada crédito objeto da
negociagdo, em até 72 (setenta e duas) parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela
determinada pelo maior valor entre 1% (um por cento) da receita bruta do més imediatamente
anterior, apurada na forma do art. 12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a
divisdo do valor consolidado pela quantidade de prestagdes solicitadas;

para os devedores com personalidade juridica de direito publico, pagamento, a titulo de
entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e quatro centésimos por
cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12 (doze) meses, e 0
restante pago com redugédo de até 100% (cem por cento) do valor dos juros, das multas e dos
encargos-legais, observado o limite de até 50% (cinquenta por cento) sobre o valor total de
cada crédito objeto da negociacio, em até 72 (setenta e duas) parcelas mensais e sucessivas.

Resumo dos valores incluidos no parcelamento excepcional da PGFN:

Circulante Nio circulante

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

EXCEPCIONAL — Demais Débitos 6.967.311 - 77.338.108 -
EXCEPCIONAL - Previdencidrio 5.284.882 - 21.771.391 =
Total EXCEPCIONAL 12.252.193 - 99.109.499 -

Contas a pagar

31/12/2020 31/12/2019
Aluguéis a pagar 564.466 844.466
Prestadores de servigos 40.787.870 40.304.703
Titulos adiantamento 430.785 430.785
Adiantamento de devedores 816.559 1.278.407
Outras contas a pagar 613.899 663.869
T.I.A.— Tarefa Imagem e Arena 918.899 1
Contas a pagar 44.132.478 43.522!

X
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Receitas Diferidas

31/12/2020 31/12/2019
Patrocinios a realizar 977.509 19.550.159
Receitas com contratos de TV 30.863.349 41.202.744
Receitas com publicidade 1.731.750 2.950.084
Receitas com royalties - 48.001
Circulante 33.752.608 63.750.988
Patrocinios a realizar 18.572.651 19.550.159
Receitas com contratos de TV 33.487.500 55.450.000
Receitas com royalties - 475
Receita com doagdo de terreno (vide nota 11 b)) 56.931.237 56.933.737
Nio circulante 108.991.388 131.934.371
Passivo de arrendamento - Cessdo por direito de exploracio (CPC 06 (R2))

31/12/2020 31/12/2019
Cessdo por direito de exploracio / arrendamento 19.538.629 19.538.629
Circulante 19.538.629 19.538.629
Cesséo por direito de exploracio / arrendamento 252.075.082 271.613.711
Nio circulante 252.075.082 271.613.711

Em 19 de marco de 2012 foi firmado entre o Sport Club Internacional, a SPE Holding Beira Rio
S.A. e a Construtora Andrade Gutierrez S.A. contrato de construcgio, renovagio e operacdo do

Complexo Beira Rio.

O total de investimento previsto no contrato soma R$ 333.000.000, que deduzido do montante
pago pelo Sport Club Internacional no valor de R$ 34.400.000, atualizado pela variacdo do IGPM-
FGV desde 01/06/2010, Data Base do Or¢amento, até 25/11/2014, data do Laudo de Entrega e
Aceitagdo das Obras, totaliza R$ 390.772.584, que sera quitado pelo Sport Club Internacional a
SPE Holding Beira Rio S.A. pela cess@o de algumas areas do Complexo Beira Rio para exploracio
comercial pelo periodo de 20 anos, obrigagdo que compdem o passivo de arrendament

reconhecido pelo Clube.

O montante dessa obrigacdo foi registrado no passivo do Clube e serd amortizado em 20 an
D = - - -
(prazo da concessdo/arrendamento), sendo registrado no Passivo Circulante o montante &

amortizar em até 12 meses e o restante no Passivo Nio Circulante.
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Notas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Provisio para contingéncias

A Provisdo para contingéncias e os depésitos judiciais, em 31 de dezembro de 2020, estavam
representados como demonstrado a seguir:

Depésitos judiciais Provisdes constituidas
Provisdes 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Civeis - - 42.711.446 24.389.703
Trabalhistas 14.252.386 11.335.051 5.336.377 2.875.015
Provisdo para contingéncias 14.252.386 11.335.051 48.047.823 27.264.718

Contingéncias passivas
Da natureza Civel

Os processos civeis de maior relevéncia estdo relacionados aos atletas, em especial relacionados a
negociacdo de direitos econémicos e de imagem.

Da natureza Trabalhista

Os processos de maior relevancia estdo relacionados as verbas trabalhistas tradicionais, tanto para
atletas quanto para ex-funciondrios.

Perdas Possiveis

O Clube € parte em outras a¢des Civeis e Trabalhistas, no &mbito judicial e administrativo, cuja
opinido dos assessores juridicos do Clube € de perda possivel no montante de R$ 37.022.995 e R$
33.009.122, respectivamente.

Contingéncias ativas

De natureza administrativa

O Clube promove agdes no ambito administrativo e judicial de cobranca relacionadas 2
indenizacdo por formagdo de seus atletas, transferéncias internacionais e mecanismo de
solidariedade. De acordo com a opinido dos seus assessores juridicos, existe uma expectativa \de

éxito provavel no montante de R$ 7.411.235 (2019 - R$ 226.367), que serd reconhecido, ape
no momento em que houver sentenca favoravel transitada em julgado.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida das atividades

31/12/2020 31/12/2019
Arrecadagio jogos 3.587.427 19.634.451
Cotas de TV 67.830.053 83.963.164
Negociagdes de atletas 67.708.606 135.654.607
Patrocinios 29.601.763 40.730.431
Sociais 66.431.240 74,177.035
Estacionamento 956.487 914,649
Locagdes 443.861 1.085.011
Publicidade 2.331.304 7.406.123
Licenca de logomarca 7.052.714 3.126.797
Premiagdes 32.952.898 71.453.568
PromocGes/Eventos 257417 1.106.750
Loteria Esportiva 1.866.772 1.858.607
Indenizagdes 227.612 228.133
Receita Bruta das atividades 281.248.154 441.343.326
Dedugdes Arrecadagio Jogos (3.145,691) (11.293.288)
Deducio de direitos de televisionamento/marketing (8.068.836) (9.096.125)
Dedugdo de receita social (84.612) (28.504)
Dedugdo de premiagio (3.268.540) (6.775.084)
Dedugdes direitos econdmicos (7.023.985) (24.687.880)
Dedugdes (21.591.664) (51.880.881)
Receita liquida das atividades 259.656.490 389.462.445
Custos operacionais das atividades
31/12/2020 31/12/2019
Futebol
Pessoal e beneficios (143.799.625) (142.506.236)
Direito de imagens (39.938.453) (48.085.304)
Empréstimos de atletas (1.168.020) (3.075.606)
Baixa de direitos federativos de atletas (11.744.797) (13.719.078)
Amortiza¢do de atletas (47.467.079) (31.508.438)
Comissdes sobre transacdes de atletas - (2.240.091)
Logistica (6.388.553) (9.684.946)
Servigos de terceiros (4.404.410) (7.919.966)
Servigos de apoio (1.855.179) (3.080.526)
Material de consumo (2.576.736) (4.505.717)
Gratificagdes de atletas (2.000.732) (10.997.470)
Obrigacdes Legais (19.341.617) (23.387.230)
Aluguéis (6.012.172) (6.779.216)
Recuperacdo de custos e formagéo de atletas 24.655.841 31.432.161
Comunicagio (67.471) (55.454)
Energia e Utilidades (189.425) (371.867)
Tarefas (116.903) (1.564.258)
Depreciagéo (480.325) (510.154)
Mecanismo de Solidariedade - (185.709)
Intermediag3o (566.197) -
Manutengdo (107) (388)
Promogdo Comercial (49.852) (204864{
Custos operacionais das atividades (263.511.814) (278.950.357)

-
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Notas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Despesas comerciais

Marketing
Midia

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Conselhos

Assessoria Juridica
Gabinete Presidéncia
Assessoria Qualidade
Ouvidoria

Negdcios Estratégicos
Administracio

Patrimdnio

Financas

Central Atendimento Sdcios
Museu

Tecnologia da Informagio
Recursos Humanos

Parque Gigante

Relagdes Sociais

Genoma Colorado

FECI e Esportes Amadores
Futebol Feminino

Despesas gerais e administrativas

Outras Receitas (Despesas) operacionais

Perdas na alienagdo de bens
Realizag@o da Cessdo por direito de exploragfio / arrendamento (nota 20)
Receita com doacdes (a)

Outras receitas (despesas) operacionais

31/12/2020 31/12/2019
(8.255.616) (7.398.785)
(2.142.361) (2.245.074)
(10.397.977) (9.643.859)
31/12/2020 31/12/2019
(367.346) (483.450)
(3.426.118) (3.635.099)
(1.305.688) (1.430.164)
(365.031) (512.405)
(292.635) (332.853)
(3.181) (273)

(18.700.738)
(24.782.535)
(2.370.681)
(1.481.242)
(639.886)
(4.080.218)
(1.286.153)
(2.746.732)
(2.167.787)
(138.973)
(945.438)
(4.011.324)

(20.928.913)
(27.213.418)
(2.911.317)
(2.787.324)
(1.041.981)
(4.624.930)
(1.807.700)
(3.320.101)
(4.096.742)
(181.451)
(1.243.287)
(3.326.931)

(69.111.706)

(79.878.339)

31/12/2020 31/12/2019

(124.519) (57.736)

19.538.629 19.538.629
710.215
20.124.325

19.480.
0\ U
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas e despesas financeiras

28

(a)

31/12/2020 31/12/2019
Juros e multas fornecedores (1.201.199) (4.407.502)
Juros e multas sobre impostos (8.302.419) (7.996.864)

Despesas bancdrias

Despesas com variagdo cambial
Juros e multas sob parcelamentos
Descontos concedidos

Despesas financeiras

Juros e multas auferidos
Descontos auferidos

Receita com rendimentos bancérios
Receita com variacio cambial
Renegociacdo de dividas tributdrias
Receitas financeiras

Receitas e despesas financeiras, liquidas

Gestio de riscos financeiros

Fatores de risco financeiro

(21.591.029)
(38.016.210)

(18.715.956)
(13.215.097)

(11.514.686) (6.587.367)
(18.846) (1.971.619)
(80.644.389) (52.894.405)
29.090 342
250.671 697.934
7.208 15.984
29.649.133 8.687.924
22.060.765 1.973
51.996.867 9.404.157

(28.647.522)

(43.490.248)

As atividades do Clube o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de
prego), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco do Clube se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no

desempenho financeiro do Clube.

A gestdo de risco € realizada pela diretoria financeira, segundo as politicas estabelecidas pela

Administracdo do Clube.
Risco de mercado

(i) Risco cambial

O Clube atua internacionalmente e estd exposto ao risco cambial decorrente de exposicdes com

relacdo ao Délar Norte Americanos (US$) e Euro (€). O risco cambial decorre de operagdes cg
devedores por cessdo de direitos econémicos de atletas, credores por participacdo e negociagdo
atletas e ativos e passivos reconhecidos, mantidos em moeda diferente da moeda funcional

Clube.
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O Clube nio possui contratados instrumentos para protecdo dos riscos cambiais. A exposi¢ao
liquida do Clube, ao risco da variagdo cambial de moeda estrangeira, em 31 de dezembro de 2020
e 2019 estdo apresentadas a seguir:

Euros Reais
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Devedores cessao de direitos econdmicos 3.022.278 11.635.380 19.268.835 52.696.635

Credores por participacio e negociacio de atletas (143.400) (1.027.894) (914.516) (16.482.070)

Total da exposicao liquida em Euros - € 2.878.878 10.607.486 18.354.319 36.214.565
Délares Norte Americanos Reais

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Devedores cess3o de direitos econdmicos 305.100 276.209 1.585.330 1.113.153
Credores por participacdo e negociacdo de atletas (877.000) (1.142.615) (4.556.980) (4.604.853)
Exposi¢io liquida em Délares Norte Americanos — USS (571.900) (866.406) (2.971.650) (3.491.700)

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que os ativos e passivos financeiros do Clube possuem taxas de juros fixas e
determindveis, o resultado e os fluxos de caixa operacionais do Clube, no periodo de até 12 meses,
sao livres de oscilagdes significativas, decorrentes de mudangas nas taxas de juros de mercado.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa e institui¢des financeiras, bem como
de exposicOes de devedores por cessdo de direitos econdmicos (Nota 5), contas a receber (Nota 6)
e devedores diversos (Nota 8).

Depésitos bancdrios e outros instrumentos financeiros tém como contraparte, instituicdes
financeiras de reconhecida solidez e/ou sdo lastreadas em titulos garantidos por estas instituigdes.

O risco de crédito relacionado aos devedores por cessio de direitos econdmicos (Nota 5), contas a
receber (Nota 6) e devedores diversos (Nota 8) é considerado minimo, tendo em vista a natureza
dos devedores conforme divulgado nas respectivas notas explicativas, cujo histérico demonstra
inexisténcia de perdas incorridas com esses devedores e/ou atrasos no pagamento, com excecio
aos valores provisionados no contas a receber (Nota 6).

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, € a Adminis do Clube
ndo espera nenhuma perda adicional as registradas conforme Nota 6.
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Risco de liquidez

A previso de fluxo de caixa ¢ realizada para assegurar que o Clube tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. O Clube mantém em garantia aos empréstimos e
financiamentos os recebiveis por direito televisionamento contratados com a Rede Globo de
televisdo, além dos recebiveis dos sécios.

Seguros

As coberturas de seguros vigentes em 31 de dezembro de 2020, foram contratadas pelos montantes
a seguir indicados, consoante apdlices de seguros:

Importincias
Ramos seguradas
Incéndio/Raio/Vendaval/Fumaga/Explosio de bens do imobilizado 33.000.000
Seguro perda aluguel 300.000
Danos elétricos 30.000
Frota de Veiculos 804.294
Seguro passageiros 8.069.500
Seguro de vida atletas 169.095.191
Responsabilidade civil geral 30.000.000
Total 241.298.985

As apolices de seguros sdo contratadas junto a seguradoras nacionais idéneas. O Clube mantém
apolices de seguros que, foram definidas por orientagdo de especialistas e levam em consideracio
a natureza e o valor de risco envolvido.

Investigacido do Ministério Piiblico

As questGes relativas a discussdes e procedimentos investigatérios do Ministério Pablico relativos
a gest@o do clube no biénio 2015-2016, noticiadas por veiculos de comunicacao, estdo a cargo da
Justica. A atual gestdo estd colaborando com informagdes e documentos, quando solicitados.

Impactos econdmicos da pandemia relativa ao COVID-19

No que se refere aos impactos da Pandemia para o Clube é importante ressaltar a parada no futebol
por quatro meses, com retorno apos este periodo sem publico nos estddios. Em fungfo disso, ndo
houve durante este periodo receitas com bilheteria. Além disso, fruto das dificuldades de mercado,
as receitas sociais também sofreram reducfo em relag@o ao ano anterior. Por fim, no campo das
receitas, o Campeonato Brasileiro teve seu término no final do més de fevereiro de 2021, /tendo
parte das receitas de televis@o, proporcionalmente aos jogos realizados em 2021 no re as
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. \
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Para enfrentar a redugdo das receitas ¢ o dificil cendrio que a Pandemia apresentou, o Clube atuou
fortemente na reducdo de custos e despesas, renegociando contratos, otimizando processos, e
aproveitando as medidas governamentais de enfrentamento da crise, tais como reducéo de jornada,
férias e suspenséo de alguns contratos.

No campo de seguranga e saide dos seus colaboradores, o Clube adotou todos os procedimentos
sanitdrios sugeridos pelos 6rgdos competentes, entre eles o trabalho de home office e o permanente

acompanhamento de eventuais casos surgidos no corpo funcional.

Transacdes que nio afetam caixa

31/12/2020 31/12/2019
Reconhecimento inicial de contratos de televisionamento 8.705.496 71.800.820
Reconhecimento inicial de contratos de patrocinios 8.083.252 59.240.365
Reconhecimento inicial de contratos de publicidade - 2.693.250
16.788.748 133.734.435
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